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Rapport moral

Notre dernier rapport moral a été présenté le 14 juin dernier, et, depuis, il s’est passé tant de choses !
Ce n’est plus Loïc Lebez qui présente le rapport moral, car il a, conformément à ce qu’il avait 
annoncé, cessé le 26 juin dernier ses fonctions de président du CA de la MRES, après deux ans de 
mandat. Cela ne l’a pas empêché, et je l’en remercie vivement, de nous faire bénéficier de ses avis 
jusqu’à la fin de son mandat au Conseil d’Administration. Le bureau a donc été renouvelé avec 
l’entrée de Judith Louyot et de Nizar Yaiche .

Avec Loïc, sur mandat du CA, nous avons embauché Nicolas Lescieux comme Directeur de 
Transition, une initiative nouvelle pour la MRES, dans le contexte de vacance du poste depuis mi-
juillet 2024. Son arrivée a permis de conforter le travail de l’équipe et de l’engager dans des chantiers 
importants, à commencer par une mise à plat de notre fonctionnement, et d’aller à la rencontre du 
réseau associatif MRES pour mieux identifier la diversité de ses compétences, de ses besoins et de ses 
attentes. Ce travail se poursuivra en direction des associations qui n’ont pas encore été rencontrées.

Ces chantiers ont permis de réfléchir à notre offre, notre communication, mais aussi à mieux identifier 
nos cibles, notre échelle d’action. C’est cette réflexion collective, d’une équipe MRES enfin stabilisée, 
de son CA, en lien avec le réseau, qui nous permet aujourd’hui de  soumettre à nos délibérations  notre 
programme d’actions pour 2026, dans un contexte électoral. 

Ce travail de qualité nous permet de définir une feuille de route claire pour Sarah Pischiutta, devenue 
depuis le 3 novembre notre directrice. Mais le travail de Nicolas Lescieux ne s’arrête pas là, car le 
CA, sur proposition de Sarah,  a considéré que les enjeux de la mue de la MRES et de la préparation 
de notre plan d’actions 2027-2029 méritaient de s’attacher ses services six mois de plus. Les deux 
s’entendent bien et c’est une chance dans cette période délicate.

Des changements ont déjà eu lieu dans notre fonctionnement : la lettre interne au réseau en est un 
parmi d’autres. Vous nous direz ce que vous en pensez.

Nous avons aussi, pour guider notre action et servir de base à notre projet associatif, remis en forme 
notre Charte en prenant pleinement en compte vos remarques dans les groupes de travail de notre AG 
de décembre 2024.

Enfin, dans cette période où les financements publics s’affaiblissent, voire sont remis en cause, nous 
avons aussi engagé, avec Le Mouvement Associatif, un Dispositif Local d’Accompagnement (DLA) 
centré sur notre Modèle Socio-Économique, qui doit être questionné et nécessairement infléchi, sans 
renoncer à nos valeurs et notre projet associatif. Ce travail doit aussi nous permettre d’être davantage 
en aide auprès des associations du réseau qui rencontrent des difficultés. Notre participation au 
Mouvement Associatif nous permet de découvrir des outils au service de la solidarité entre 
associations du réseau : prêts inter-associatifs ou dispositif Prév’Asso.

Ces derniers six mois ont été l’occasion de saluer dans nos communications de belles réussites 
associatives, et les FOT 2025 de Lille et Amiens ont été des succès d’affluence.
Mais dans cette période compliquée, voire dangereuse pour la vie associative, plus que jamais, il 
faudra savoir faire preuve de  plus d’agilité, d’adaptation, de résilience, comme nous l’écrivions il y a 
juste un an.

Nous n’avons pas pu mener à bien plusieurs chantiers qui nous tiennent à coeur mais nous avons 
prévu, juste après les élections municipales, d’organiser un évènement interne au réseau qui doit être 
un point d’étape en vue de notre Projet d’Action 2027-2029 et de la révision de notre gouvernance.

Je remercie l’ensemble de l’équipe de la MRES, son Conseil d’Administration, mais aussi le réseau 
pour peur contribution active à ces chantiers.

Bernard DE VEYLDER


