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L’enquéte

Enquéte par questionnaire en ligne sur la santé financiere des structures
de I'ESS en Hauts-de-France

Diffusée de mi-juillet a octobre

Diffusion via :
Les membres de I'ORVA : réseaux sectoriels (fédérations regroupées
dans Le Mouvement Associatif) et réseaux territoriaux (Maisons des
associations, PIVA...)
Les membres de la CRESS
Les partenaires institutionnels (Etat, Région, MEL) et totalité des
communes de la région



L’échantillon

- 744 structures répondantes

Statut juridique de la structure Origine géographigue des répondants

Nord I -
samme || KGN 15

Aisne NG 1

Pas-de-Calais |GG 15

Oise N 1%
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L’échantillon

Aire d'intervention

Quartier N 4,3%

Communal NG 2. v
Intercommunal NG 5, 9%
Départemental [INGTINGG 11 5%

Regiona! NG 1c 1%
Nationa! I 3.8%
International Il 2,3%

Pas de territoire particulier Il 2,7%
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Secteur d'activité principal

Sport I O, 0%
Culture NG 15, 7%
Action sociale /Sante I 11,1%
Loisirs I 10, 7%
Education, formation, insertion I 9, 3%
Environnement NN 7 ,4%
Vie et développement local I 6,9%
Action humanitaire I 4,1%
Défense des droits et des causes Il 3,2%

Defenses des interéts economiques il 1,7%



L’échantillon

Structures employeuses selon le nombre de salaries

66,4%

Proportion d'associations employeuses

23,060
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La situation financiere

Ressenti sur la situation financiere selon le statut d'employeur ou non

Sans salarié R S e e T ——

Employeuses

B En danger ®Incertaine mSereine WSolide

Ressenti de la situation financiere selon le nombre de salaries
1 seul salarie :

2 a 9 salariés

10 a 49 salariés

50 salariés et plus

BEn danger ®mincertaine ®Sereine M5olide
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La situation financiere

Ressenti de la situation financiére selon le secteur d'activités

Environnement

Action sociale /Santé

Culturc INSVSTONNNND 22%  S4% N

Défense des droits et des causes

Education, formation, insertion

Vie et développem ent |oca I
Ac tion hum anitaire I

sport EEUZWM 0 19% 0 80% S

Losirc IR 8% 0 62% IS

®En danger ®Incertaine ®Sereine M 5olide
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Evolution et perspectives des financements publics

Evolutions et perspectives concernant les financements publics en fonction du statut d'employeur
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Evolution et perspectives des financements publics

Evolution des financements publics en 2016 selon le secteur d'activités

Envirannement I I 3 205
Action sociale /Sante NG 24560 I

Defenses des interéts economiques NGRS S OG-
Défense des droits et des causes RIS SEE N
Action humanitaire IS S ESE
sport ESEEEEEE 4% BN

Vie et développement local

Laisirs

Culture

Education, formation, insertion

BEn hausse  mStable
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Perspectives des financements publics en 2017 selon le secteur d'activités

Environnement NI 22500 N
Vie et développement loca| I T S 1 .
Sport

Défense des droits et des causes
Education, formation, insertion INEEYS NG0SRI
Defenses des intéréts economigues NGS5 0N
Action humanitaire INETEET S 30—
Action sociale /Sante [INERE NS S3 100
Culture ERNESITEN 39% S

Loisirs

B En hausse m5table mEn baisse



Evolution et perspectives des financements publics

Evolutions des financements publics en 2016 selon les modalités de financements

B En baisse mStable mEn hausse

Perspectives des financements publics en 2017 selon les modalités de financements
Subventions

Appels a projets

Marchés publics

B En hausse ®mStable BEn baisse

| ) Cress St
(., pasE LA VIE
| AL RANCT

b wem s " by
Sy ‘ il .



Evolution et perspectives des financements publics

Evolutions des financements publics 2016 par modakite de financements selon le statut d'employeur ou non
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BEN haussel StableMEn baisse
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B En ralsse

Perspectives des financements publics 2017 par modalité de fnancements selon le statut d'emaloyeur ou non

BStable  MEnbasse



Evolution et perspectives des financements publics

Evolution des financements publics en 2016 selon les partenaires financeurs Perspectives des financements publics en 2017 selon le partenaire financeur

Commun: IEEEEN 6% N Commune INEEEIR .
Intercommunalic: [ R Intercommunalic: S
Département [EGEEN . Degartement IETE = Sa
Region IEEEI s . regon L 0% N
AoH 1% BT ] ge  57%  EEEERURE
eoop: R 45% N eop: FEER S6% 0 SR

Organismes soclaux RTINS Organismes soclaux

BEn baisse ®Stable WEn hausse BEn baisse WStable WER hausse
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Evolution et perspectives des financements publics

Perte ou gain d'un financement public durant les 3 derniéres années changeant le devenir de I'association

81%

53%
34%
Employeuses Sans salarié

B Perte d'un financement public mettant en péril I'équilibre financier
B Gain d'un financement public confortant I'équilibre financier
Aucun
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Etat financier de la structure

Evolution des fonds propres en 2016 selon le statut d'employeur ou non

34%
Employeuses

55%
Sans salarié

4%,
forte diminution (plus de 50%) BEn forte diminution (de 30% a 50%) ™ En diminution (0 a 30%) m5Stable
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Etat financier de |la structure

Difficultés de trésorerie rencontrées durant la derniere année

Employeuses

B Réecurrentes ® Ponctuelles ®Aucune
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Etat financier de la structure

Nombre de jours d'exploitation en prévision pour les structures employeuses

Plus de 6 mois |G 8%
woins de 3 mors [ -
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Impacts sur la structure

Impacts sur I'emploi de la structure

evotions 2016 INNNNENNE ee% IS

Perspectives 2017

B Amelioration = Maintien en I'état m Degradation
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Impacts sur la structure

Impacts sur les activités

Abandonner des missions ou activités || KGN o
Diversifier ses activités |G 5
Lancer de nouvelles activités || GG oo
Externaliser ou mutualiser certains services || G 11
autre |G 11
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Impacts sur la structure

Impacts sur le projet
Adapter,réviser son projet I S 1
Impliquer davantage les bénévoles dans 'activité opérationnelle NG 0%
S'orienter vers de nouveaux publics I 51
Mettre en place des outils internes de gestion, de communication, d'évaluation I O
Se rapprocher d'autres structures (mutualisation, fusion, acquisition, regroupement...) I 7
Changer de dirigeants (présidence, direction) I 1%
Recruter des administrateurs ou des salariés au profil plus gestionnaire I 8%

Autre I 970
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Impacts sur la structure

Impact sur les stratégies partenariales
Alerter, solliciter ou mobiliser ses adhérents, ses bénévoles et ses usagers |GGG -0
Interpeller les élus locaux, partis politiques, instances locales de concertation | I NEGEGNGNGEGEGEE -
Alerter et négocier avec vos principaux financeurs | INGNGNGEGEGEGEGEG -
Adhérer ou ou interpeller une fédération ou autre plate-forme associative |GGG 225
Avoir recours a des consultants, experts ou chercheurs || NG0B 14%
Alerter via les médias (communigué ou conférence de presse, etc.) ou les réseaux sociaux | 122
Autre | 2%
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Impacts prévus des évolutions institutionnelles

Total
Réforme des champs de compétences des collectivités territoriales
Fusion des Reégions

Nouvelle programmation européenne

Changement de périmétre des intercommunalités

®m Mise en difficulté = Création d'incertitude mDéveloppement d'opportunités = Sans conséguence
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